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DAS RICHTIGE GLEICHGEWICHT
ZWISCHEN FUHRUNG, MOTIVATION UND
WORK-LIFE-BALANCE ZU FINDEN,
IST EIN TAGLICHER SPAGAT

Arbeitseinsatz und Ausgleich:

Breaks matter:

»
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,Rickzugsorte", sollten ansprechend gestaltet sein und Mog-
lichkeiten zum Abschalten bieten (z. B. bequeme Sitzmaglich-
keiten, gesunde Snacks/Getranke fiir zwischendurch, (Fach-)
Zeitschriften zum Lesen).

Fithrung und Kommunikation auf Augenhohe
Ein weiterer Schlisselfaktor ist der personliche Umgang
mit dem Team. Umfrageergebnisse zeigen, dass Teams, die
den Fihrungsstil im Unternehmen als gemeinschaftlich und
gleichberechtigt bewerten, deutlich zufriedener, ausgeglichener
und motivierter sind (Ernst & Young GmbH, 2023). Deshalb
ist es wichtig, sich moglichst regelmanig tber Wohlbefinden,
Stressbelastung und Mitarbeiterzufriedenheit auszutauschen.

Offenheit schafft Vertrauen: Transparente Kommunikation
starkt nachweislich das Vertrauen und die Loyalitat der Mitar-
beitenden (Hadziahmetovic & Salihovic, 2022). Mitarbeitende,
die wissen, woran sie sind, sind motivierter, engagierter und
loyaler. Regelmalige Meetings, personlicher Austausch und
ehrliches Feedback schaffen ein Klima des Vertrauens. Zu
einer offenen Kommunikation gehort auch, Uber Stress, Be-
lastungen und Probleme zu sprechen und gemeinsam nach
LLosungen zu suchen.

Realistische Erwartungen: Gerade in stressigen Phasen
steigen Anforderungen und Arbeitsbelastung. Wichtig ist es,
realistische Ziele zu setzen und Mitarbeitenden aktiv Unter-
stitzung anzubieten. Permanenten negativen Druck und chro-
nischen Stress gilt es zu vermeiden. Der regelmafige Abgleich
von Fremd- und Selbstwahrnehmung und das gemeinsame
Setzen von Prioritaten schaffen Klarheit und geben Sicherheit.

Erfolge feiern und Einsatz honorieren: Anerkennung und
Wertschatzung sind starke Motivatoren, die im Arbeitsalltag
nicht zu kurz kommen sollten. Ein einfaches ,Danke” fur eine
gut erledigte Aufgabe kann schon viel bewirken. Mitarbeiten-
de, die regelmalRig Anerkennung erhalten, sind im Alltag deut-
lich motivierter und engagierter (Berry, 2024; Gallup, 2023).
Leistung und hohes Engagement sollten belohnt werden —
warum nicht mit einem Wellness-/Entspannungsgutschein,
einem friiheren Feierabend oder zusétzlichen freien Tag, um
den Akku wieder aufzuladen?

EIN GESUNDES ARBEITSUMFELD UND
EINE GUTE WORK-LIFE-BALANCE STEIGERN
DIE MITARBEITERZUFRIEDENHEIT UND
DEN UNTERNEHMENSERFOLG

Arbeitsklima, Zusammenhalt und Motivation

Laut einer Umfrage sind ein gutes Verhaltnis zum Team sowie
ein positives Arbeitsklima zwei zentrale Punkte, die Arbeitneh-
mer auf der Arbeit am meisten schétzen und die sie motivieren
(Ernst & Young GmbH, 2023). Gemeinsame Aktivitaten auler-
halb der Arbeitszeit starken den Teamgeist und konnen, so-
fern sinnvoll eingesetzt, gleichzeitig auch die Balance férdern.

Work hard, play hard: BGM-Angebote, Teamausflige, sportli-
che Challenges oder einfach ein gemditlicher Abend im Studio
sind wichtig flr die Mitarbeiterbindung und sorgen fiir Aus-

gleich. Empfehlenswert ist es, diese Aktivitaten so zu gestalten,
dass sie nicht nur Spal® machen, sondern auch einen tieferen
Sinn erflllen und die Gemeinschaft fordern (z.B. Teambuil-
dingmalnahmen, Projekttage, Workshops zur Personlichkeits-
entwicklung oder Team-Retreats). Spezifische Workshops zu
Resilienztraining, Stressreduktion oder Copingstrategien/
Entspannungstechniken bieten Mehrwerte und unterstitzen
beim Aufbau einer ausgeglichenen Work-Life-Balance.

Fazit

Das richtige Gleichgewicht zwischen Fihrung, Mo-
tivation und Work-Life-Balance zu finden, ist eine
Herausforderung. Ein gut gefiihrtes Team, das sich
unterstiitzt und wertgeschatzt fihlt, wird nicht nur
produktiver arbeiten, sondern auch die Kundenzufrie-
denheit steigern. Deshalb ist es wichtig, kontinuierlich
an der Verbesserung der eigenen Fiihrungsqualitaten
zu arbeiten und auf Mitarbeiterbedirfnisse einzugehen.
Durch die aufgezeigten Faktoren kann ein motivierendes
und gesundes Arbeitsumfeld geschaffen werden, in
dem das Team gern arbeitet, und dieses positive Ge-
fuhl auch an die Mitglieder weitergibt. Die Umsetzung
dieser Strategien erfordert zwar Zeit und Engagement,
bringt aber langfristig zahlreiche Vorteile und Synergie-
effekte flr das Unternehmen, das Team und die Trai-
nierenden mit sich. [ |
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